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	9- توسعه (فعالیتهایی که جهت توسعه فردی و توسعه کارکنان و واحد تحت سرپرستی انجام داده​اید ذکر نمائید.)

	(1) فعالیتهای انجام شده جهت توسعه واحد تحت سرپرستی (با ذکر موارد)
	دامنه امتیازات

	- بهسازی روشهای انجام کار در واحد سازمانی

- ارائه ساز و کار مناسب جهت بهبود کیفیت و تسریع خدمت به مشتری

- صرفه جویی و کاهش هزینه​های واحد تحت مدیریت

- مشارکت مؤثر و همراهی در اجرای برنامه​های تحول اداری

- ارزیابی مستمر و منظم از پیشرفت امور در واحد

- به کارگیری روشهای جدید فن آوری اطلاعات در انجام وظایف سازمانی

- سایر موارد
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	(2) فعالیتهای انجام شده جهت توسعه و بهسازی عملکرد و رفتار کارکنان واحد تحت سرپرستی (با ذکر موارد)
	دامنه امتیازات

	- ارزشیابی دقیق کارکنان و تعیین نقاط قوت و ضعف آنها

- معرفی کارکنان به دوره​های آموزشی متناسب با نیاز آنان

- تغییر شغل و جابجائی مناسب کارکنان جهت بهبود اثربخشی و کارآیی آنان

- مشورت و جلب مشارکت کارکنان در تصمیم گیریهای مدیریتی 

- ارایه آموزشهای شغلی به کارکنان از طریق مربی گری، تشکیل جلسات آموزشی و ....

- سایر موارد
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	(3) فعالیتهای انجام شده جهت توسعه فردی (با ذکر موارد)
	دامنه امتیازات

	- شرکت در دوره​ها ، سمینارها و گردهمائی های آموزشی و علمی که منجر به دریافت گواهینامه گردیده است.

- دریافت گواهی نامه آموزشی نوع اول

- انجام فعالیتهای خودآموزی

- سایر موارد
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	10- کارآفرینی، پیشنهاد و مشاوره سازنده
	دامنه امتیازات

	- زمینه سازی برای توسعه فعالیتهای در بخش غیر دولتی

- توان ارائه و اجرای ایده​های بدیع و نو جهت افزایش بهره​وری واحد یا دستگاه

- توان ریسک پذیری و اجرایی نمودن پروژه​ها و ایده​های جدیدی که از طرف کارکنان واحد ارائه می​گردد.

- ارایه پیشنهاد و مشاوره​های سازنده جهت حل مسائل و مشکلات دستگاه و کشور

- سایر موارد
	2-0

3-0

3-0

3-0

2-0
	حداکثر امتیاز 10

	
	
	امتیاز

مکتسبه
	[image: image7.emf] 

 






فرم ارزشیابی مدیران 
(1)
	11- تشويقات (در طول دوره ارزشيابی )
	موارد تشويقی
	سقف امتيازات

	ذکر موارد............................................................................. ............................. .....

.............................................................. ...................................................................

................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................ ......................................................................
	(کسب عنوان کارمند یا  مدير نمونه 

(دريافت تقدير نامه طبق ضوابط طرح تکريم 
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