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 بسمه تعالی 

 

 اعضای غیر هیأت علمی دانشگاه شاهد تخصیص امتیازات دستورالعمل اجرايی ارتقاء رتبهنحوه نامه  شیوه

 دستورالعمل اجرايی ارتقا رتبه اعضا (  6ماده موضوع )

 

شاهد   دانشگاه  انساني  منابع  اجرايي  ماده  هيأت  اجرای  آن،    24در  ذيل  های  تبصره  و  دانشگاه  علمي  هيأت  غير  اعضای  استخدامي  نامه   آيين 

 تخصيص امتيازات دستورالعمل اجرايي ارتقای رتبه اعضای غير هيأت علمي دانشگاه شاهد« را به شرح ذيل تصويب نمود:  نحوه  نامه»شيوه

 

های مهارتي، سه، دو و   به ترتيب برای رتبهوی  ای رتبه  يابي سه سال منتهي به تقاضه ميانگين امتيازات مربوط به ارزمشروط به اينكعضو    :1ماده

تصويب هيأت اجرايي موسسه به رتبه كسب حد نصاب امتيازات مندرج در اين شيوه نامه، با  با  درصد كمتر نباشد،    90و    85،  80،  75  يک از

 بالاتر ارتقا مي يابد. 

  نامه   آيين  24به رتبه بالاتر وفق ماده  حداقل زمان توقف برای ارتقاء از يک رتبه    .گيرددر رتبه مقدماتي قرار مي   عضو در شروع همكاری:  2ماده

 باشد. مي   1، مطابق جدول شماره  استخدامي اعضای غير هيأت علمي
 

 )حداقل مدت توقف لازم برای ارتقاء به رتبه بالاتر(  1جدول شماره

 مدرك تحصیلی  رتبه  رديف 

  حداقل مدت توقف 

 عضو 

 در رتبه قبل)به سال( 

 مدت توقف  جمع

 عضو 

 در رتبه قبل)به سال( 

 مقدماتي 1

  0 كارداني يا سطح يک حوزه 

  0 كارشناسي يا سطح دو حوزه 

  0 كارشناسي ارشد يا سطح سه حوزه 

  0 دكتری تخصصي يا سطح چهار حوزه 

 مهارتي  2

 7 7 كارداني يا سطح يک حوزه 

 5 5 كارشناسي يا سطح دو حوزه 

 4 4 كارشناسي ارشد يا سطح سه حوزه 

 3 3 دكتری تخصصي يا سطح چهار حوزه 

 3رتبه   3

 16 9 كارداني يا سطح يک حوزه 

 10 5 كارشناسي يا سطح دو حوزه 

 8 4 كارشناسي ارشد يا سطح سه حوزه 

 6 3 دكتری تخصصي يا سطح چهار حوزه 

 2رتبه   4

 21 5 كارداني يا سطح يک حوزه 

 15 5 كارشناسي يا سطح دو حوزه 

 13 5 كارشناسي ارشد يا سطح سه حوزه 

 11 5 دكتری تخصصي يا سطح چهار حوزه 

 1رتبه   5

 20 5 كارشناسي يا سطح دو حوزه 

 18 5 كارشناسي ارشد يا سطح سه حوزه 

 16 5 دكتری تخصصي يا سطح چهار حوزه 
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 است. زير  جدول  به شرح    يکو    دو،  سههای مهارتي،    به رتبهبرای ارتقا  حداقل امتياز مورد نياز از مجموع عوامل چهارگانه    :3ماده

 ( مورد نیاز برای ارتقا  )حداقل امتیازات  2جدول شماره  

 موضوع رديف 

 حداقل امتیاز مورد نیاز 

 کارشناسی  کاردانی 
کارشناسی  

 ارشد 

دکتری  

 تخصصی 

 600 540 500 470 ارتقا به رتبه مهارتی  1

 850 770 720 680 3ارتقا به رتبه  2

 1100 1000 930 820 2ارتقا به رتبه  3

 1300 1200 1160 -  1ارتقا به رتبه  4

 

 باشد:عوامل ارتقای رتبه و دامنه امتیازات مربوط به شرح ذيل می :4ماده 

 سوابق تحصيلي   الف(

 سوابق اجرايي و تجربي    ب(

 سوابق آموزشي    ج(

 های علمي، پژوهشي و فرهنگي فعاليت  د(

 

   :سوابق تحصیلی الف(

 سوابق تحصيلي   امتيازاتمجموع        

 ( سوابق تحصیلی امتیازات مجموع )  3جدول شماره  

 مدرك تحصیلی 
 کاردانی يا 

 تراز با آن هم

 کارشناسی يا 

 تراز با آن هم

کارشناسی  

 ارشد يا 

 تراز با آن هم

دکتری  

 تخصصی يا 

 تراز با آن هم

 350 280 210 140 امتياز 

 

 )اعمال شده(  مدرک تحصيلي  :1- الف

 )مدرك تحصیلی( 4جدول شماره  

 مدرك تحصیلی 
 کاردانی 

 تراز با آن هم  يا

 کارشناسی 

 تراز با آن هم  يا

 کارشناسی ارشد 

 تراز با آن يا هم 

 دکتری تخصصی 

 تراز با آن يا هم 

 70 56 42 28 امتياز 

 

 با پست يا شغل مورد تصدی )اعمال شده(  ارتباط رشته تحصيلي    :2- الف

 )ارتباط رشته تحصیلی با شغل(  5 جدول شماره  

 مدرك تحصیلی  رديف 
 کاردانی 

 تراز با آن يا هم 

 کارشناسی 

 تراز با آن يا هم 

 کارشناسی ارشد 

 تراز با آن يا هم 

 دکتری تخصصی 

 تراز با آن يا هم 

 105 84 63 42 كاملا مرتبط 1

 74 59 44 29 تا حدودی مرتبط  2
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 ل شده( ا)اعم  اعتبار دانشگاه محل اخذ مدرک تحصيلي  :3- الف

 )اعتبار دانشگاه محل اخذ مدرك تحصیلی(  6جدول شماره  

 دانشگاه محل تحصیل  رديف 
 کاردانی

 تراز با آن يا هم

 کارشناسی 

 تراز با آن يا هم

کارشناسی  

 ارشد 

 تراز با آن يا هم

دکتری 

 تخصصی 

 تراز با آن يا هم

1 
ها و مؤسسات آموزش عالي و پژوهشي دولتي شهر تهران و  دانشگاه 

 و دانشگاه شاهد   هامراكز استان 
42 63 84 105 

 100 80 60 40 های دولتي ساير دانشگاه  2

3 
های پيام نور سراسر كشور و مؤسسات آموزش  دانشگاه های آزاد، دانشگاه

دولتي غير  انتفاعي    -عالي  وابسته   غير  های  دانشگاه  های    به  و  دستگاه 

 ي گسترش آموزش عال یدر صورت داشتن مجوز از  شورا اجرايي 

38 57 76 95 

4 
ای، مركز  دانشگـاه جامـع علمي و كاربـردی ، دانشگـاه فنـي و حرفه

 آموزش مديريت دولتي و سازمان مديريت صنعتي 
36 54 71 89 

 

 )اعمال شده(   معدل مدرک تحصيلي  :4-الف

 )معدل مدرك تحصیلی(   1-7جدول شماره  

 مقطع تحصیلی 
 ی کاردان

 آن  با  ترازهم  اي

 ی کارشناس

 آن  با  ترازهم  اي

 ارشد   یکارشناس

 آن  با  ترازهم  اي

 ی تخصص یدکتر

 آن  با  ترازهم  اي

 15-20 14-20 12-20 12-20 رش ي پذ قابل معدل

 42-70 34-56 25-42 16-28 معدل  امتیاز
 

 )فرمول محاسبه معدل مدرك تحصیلی(  2- 7جدول شماره  

 ( =Yو  امتیاز کسب شده  =Xمحاسبه )معدل  فرمول مقطع تحصیلی 

))=y کاردانی  8  ÷4/0 )*(x-12)+ 6/0 )*28 

))=y کارشناسی  8  ÷4/0 )*(x-12)+  6/0 )*42 

))=y کارشناسی ارشد  6  ÷4/0 )*(x-14)+  6/0 )*56 

))=y دکتری تخصصی   5 ÷4/0 )*(x-15)+  6/0 )*70 

 
 

(  17)باشد حسب مورد به ترتيب معادل  در مدارک دانشگاهي قيد شده  يا عناوين مشابه  و    هايي كه به صورت »الف«، »ب«، »ج« معدل   (3ه  تبصر

 ( محاسبه خواهد شد. 12و )  (14، )

 . دشونيمالف اين شيوه نامه ن  ، مشمول كسب امتياز از بندمعادل  یهادوره  (4ه تبصر
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 ب( سوابق اجرايی و تجربی  

 سوابق اجرايي و تجربيامتيازات  مجموع     

 امتیازات سوابق اجرايی و تجربی( مجموع  ) 8جدول شماره  

 1رتبه  2رتبه  3رتبه  مهارتی  رتبه 

 490 385 290 210 امتياز حداكثر  
  

 به ازای هر سال سابقه خدمت:   :1-ب 

 )امتیاز هر سال سابقه خدمت(  9جدول شماره  

 سابقه خدمت 
ديپلم و  

 زير ديپلم 

 کاردانی يا 

 تراز با آن هم

 کارشناسی يا 

 تراز با آن هم

 کارشناسی ارشد 

 تراز با آن يا هم 

 دکتری تخصصی 

 تراز با آن يا هم 

 28 24 22 18 14 امتياز به ازای هر سال 

 

 : يا سرپرستي  مديريت  سابقهبه ازای هر سال   :2-ب 

 )امتیاز هرسال سابقه مديريت يا سرپرستی(   10جدول شماره  

سابقه مديريت يا  

 سرپرستی 

 مدير 

 تراز و هم 

 معاون مدير 

 تراز و هم 

 رئیس اداره 

 تراز و هم 

 کارشناس مسئول

 تراز و هم 

 5 7 8 10 امتياز به ازای هر سال 

 

)اعم از   ها و شوراهای مصوب و نظاير آنهای تخصصي، هيأتها، كارگروه ها، كميسيونكميتههر يک از  عضويت در سابقه هر سال به ازای  :3-ب 

   امتياز  5نوني ايجاد شده اند  ه موجب قانون يا مقررات قاكه ب  موظف و غير موظف(
 

 سوابق آموزشی ج( 

 )سوابق آموزشی( 11جدول شماره  

 1رتبه  2رتبه  3رتبه  مهارتی  رتبه 

 280 220 170 120 حداكثر امتياز 

 

و دوره آموزشي  امتياز    1  عمومي  آموزش ضمن خدمت به ازای هر ساعت دوره آموزشي بر اساس برنامه جامع آموزش كاركنان: دوره آموزش  ؛  :1-ج  

 امتياز  2مرتبط با شغل  تخصصي  

)سقف   همكار و بالاترين مقام واحدييد أتامتياز، با  5به ازای آموزش به هر يک از همكاران  از طريق آموزش حضوری تجارب شغليانتقال  :2-ج  

 امتياز(   20

 امتياز(   40  )سقف  امتياز  10هر مورد    يندهای كاری با تأييد مدير و هيئت اجراييآاز طريق مستندسازی فر  انتقال دانش: 3-ج 

  بالاترين مقام واحد با تأييد    در زمينه شغلي مربوط، به روش خودآموزیاطلاعات مورد نياز     و به روز نگه داشتن  توسعه فردی: كسب دانش :4-ج     

 امتياز(   40)حداكثر    و هيئت اجرايي  

 امتياز(   30فناوری های نوين با ارائه گواهي مؤسسات معتبر )حداكثر  ميزان تسلط و استفاده از    :5-ج     
 امتياز(   30های خارجي با گواهي مؤسسات معتبر )حداكثر  ميزان تسلط به زبان  :6-ج      
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 های علمی، پژوهشی و فرهنگی امتیاز فعالیت  د(

 )امتیازات فعالیتهای علمی، پژوهشی و فرهنگی(  12جدول شماره  

 1رتبه  2رتبه  3رتبه  مهارتی  رتبه 

 280 220 170 120 حداکثر امتیاز 

 

 امتياز   40  امتياز و اجراشده تا سقف  20  تا سقفارائه شده    ت اجراييئو هي  با تاييد مدير مربوط  ارائه پيشنهادهای نو و ابتكاری  :1-د

 )پیشنهاد های نو و ابتکاری(  13جدول شماره  

 پیشنهاد شده )امتیاز(  اجرا شده )امتیاز(  پیشنهاد رديف 

 5 10 مورد تايید رئیس دانشگاه 1

 4 8 مورد تايید معاون دانشگاه 2

 2/ 5 5 و مدير  مرکز مورد تايید رئیس دانشکده، رئیس  3

 

ها با پيشنهاد  فعاليت   و  مستند سازی فرآيند  ،هاها و دستورالعمل تدوين و بازنگری آيين نامه   ،هاشامل اصلاح روش   های موردیارائه گزارش  :2-د

 امتياز   50ت اجرايي، مجموعا تا سقفئمدير مربوط و تأييد هي

 )گزارش های موردی(  14جدول شماره  

 امتیاز  گزارش موردی  رديف 

 10 مورد تايید رئیس دانشگاه 1

 8 مورد تايید معاون دانشگاه 2

 5 و مدير  مرکز مورد تايید رئیس دانشکده، رئیس  3

 

 مقالات در سمينارهای علمي:  ارائه  :  :3-د

، بر اساس دستورالعمل تدوين شده  امتياز  8تا    معتبر  امتياز و سمينارهای بين المللي   5  معتبر تا   شده در سمينارهای داخليارائه  مقاله    هر

 آن معاونت   از سوی  امتياز  تخصيص  معاونت پژوهش و فناوری و با

 

 تأليف و ترجمه كتاب:   :4-د

، بر اساس دستورالعمل تدوين شده معاونت پژوهش و  امتياز  20حداكثر تا  امتياز و كتاب ترجمه شده    40  حداكثر تاكتاب تاليف شده    هر

 آن معاونت   تخصيص امتياز از سویفناوری و با  

 

 :های پژوهشي و مطالعاتيارائه، مشاركت و همكاری در طرح :  5-د

تخصيص       امتياز، بر اساس دستورالعمل تدوين شده معاونت پژوهش و فناوری و با  50امتياز و حداكثر تا    20گزارش آن نهايي شده باشد تا           

 آن معاونت امتياز از سوی  

 

 معتبر:و نشريات  انتشار مقالات در مجلات    :6-د

در  مقاله  و چاپ    امتياز  15  تا  بين الملليدر نشريات معتبر  امتياز و    12  تا  داخليمعتبر    يپژوهش  يهر مقاله منتشر شده در مجلات علم

 آن معاونت   از سویامتياز  تخصيص  بر اساس دستورالعمل تدوين شده معاونت پژوهش و فناوری و با    ،امتياز  7  تا  يجيترو  يعلمنشريات  
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 معاون پژوهش و فناوری   تخصيص امتياز از سویاقدامات فناورانه، با تأييد و     :7-د

 امتياز   20هوش سازماني در دستيابي به نوآوری فناورانه تا سقف    -

 امتياز   30تا سقف    در حوزه فناوری  توليد محصول دانش محور  -

 امتياز   20رانه با قابليت ايجاد كسب و كار تا سقف  ايده های فناو  -  

 امتياز   20  تا سقف  های فناورانه و تبديل آن به محصول نمونه يا خدمت قابل ارائهايده  -

 امتياز   20  تا سقف  تبديل ايده به محصولات و خدمات نرم افزاری، سخت افزاری و ارتباطي  -

 امتياز   15  تا سقف  خلق اثری نو با بكارگيری دانش، هنر يا ابتكار توسط شخصي حقيقي به تنهايي يا با همكاری ديگر پديدآورندگان  -

 

 :  اختراعاتاكتشافات،  :  8-د

 امتياز   40سقف    تاامتياز و    10حداكثر   هر موردبا تأييد معاون پژوهش و فناوری دانشگاه،  ثبت شده    و كارهای هنریاكتشافات و اختراعات    

 امتياز دارد.   50است و در مجموع    ي و فن آورانهشامل فعاليت های پژوهش  8-تا د  3-د بند های  (5ه تبصر

 

   :امتياز(  50)تا سقف    كسب عنوان مدير يا كارمند نمونه :9-د

 )کسب عنوان مدير يا کارمند نمونه(   15جدول شماره  

 امتیاز  سطح  عنوان  رديف 

 30 کشوری  کارمند و يا مدير نمونه  1

 20 دانشگاه کارمند و يا مدير نمونه  2

 10 معاونت  کارمند و يا مدير نمونه  3

 5 مديريت، دانشکده و مرکز درمانی  کارمند و يا مدير نمونه  4

 

 :  امتياز(  50)تا سقف    دريافت لوح تشويـق و تقدير  :10-د

 )تشويقات( 16جدول شماره  

 هر مورد  سطح  رديف 

 16 رئیس جمهور 1

 14 معاون رئیس جمهور و وزير 2

 10 معاون وزير و همتراز آن  3

 10 رئیس دانشگاه  4

 5 معاون دانشگاه  5

 3 رؤسای دانشکده، رؤسای مراکز و مديران 6

 10 نماينده مجلس 7

 10 معاون رئیس بنیاد شهید و امور ايثارگران 8

 8 رئیس فدراسیون ورزشی 9

 5 مدير کل ساير وزارتخانه ها و سازمان ها  10

 3 فرمانده بسیج ناحیه 11

 2 دبیر همايش 12

 1 فرمانده بسیج دانشگاه  13

 1 معاون دانشکده  14

 10 رئیس سازمان نظام  پزشکی و پرستاری 15

 2 فرمانده بسیج وزارتخانه  16

 4 فرمانده بسیج تهران بزرگ  17

 3 رئیس سلامتگاه  18

 3 معاون مدير کل وزارتخانه  20
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 :  اخلاقي  –رفتار شغلي  امتياز    :11-د

فرم ارزشيابي سالانه عضو در سه سال منتهي  اخلاقي«    - »رفتار شغليميانگين نمرات بخش  از    ،به تناسب  است كهامتياز    50شاملاين بند  

 به دست مي آيد: به درخواست ارتقاء  

 اخلاقی(  -)جدول امتیاز رفتار شغلی   17جدول شماره  

 اخلاقی   -امتیاز رفتار شغلی ( جدول 11-د

 سال گذشته  3ميانگين امتياز رفتار شغلي در فرم ارزشيابي ساليانه                امتياز(  50رفتار شغلي)سقف 

 

 امتياز فرهنگي:    :12-د

 ي دانشگاه محاسبه و منظور مي شود: امتياز است كه مطابق جدول زير بر اساس گواهي صادره از سوی معاون فرهنگي و اجتماع  50اين بند شامل  

 )جدول تکريم اربار رجوع و فرهنگی(  18جدول شماره  

 ( جدول تکریم ارباب رجوع و فرهنگی 12-د

حداكثر امتياز در   امتياز توضيحات  مستندات موضوع بند

 موضوع 

1 
های حضور و مشارکت در برنامه

 فرهنگی

   شرکت در اردوهای جهادی 

20 
   شرکت در مراسم های مناسبتی 

عضويت و فعالیت موثر در بسیج )با گواهی  

 بسیج کارمندان( 
  

 10   گواهی معاونت فرهنگی دوره های  فرهنگی و هنری  2

 5   گواهی معاونت فرهنگی تولید رسانه ای فرهنگی و هنری  3

 15   گواهی مسابقات فرهنگی و هنری و ورزشی 4

    امتیاز(  50جمع امتیاز اعلامی از معاونت فرهنگی )سقف  

 تاريخ:                                                 امضاء:                                                                 و اجتماعي تاييد معاون فرهنگي

 

 

 ت اجرايي منابع انساني دانشگاه به تصويب رسيد.ئهي  20/10/1404مورخ    168تبصره در جلسه    5ماده و    4اين شيوه نامه با  *  

 

 

 

 

 

 

 

 

 


